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...medaljen har derfor ogsa
en bakside



Byrakratisk stoy og «falgefeil» av NPM

«et institusjonelt taktskifte ved innfaringen av New public management som politisk
styringsideologi. Med dette ble sektoren invadert av markedsorienterte prinsipper for
styring, organisering og ledelse med standardisering, mal- og resultatstyring. Resultatet er
at vi som ansatte har fatt en radikalt endret arbeidshverdag der vi blir (over)styrt og omgjort
til byrakratiske funksjonaerer og ikke vitenskapelige ansatte forankret i vitenskapelig
tradisjon, faglig skjgnn og autonomi.»

* Mer: Effektivisering, kontroll, rapportering, telling, styring,
produksjonskrav og produksjonssprak

* Mindre: Demokrati, medbestemmelse og akademisk frihet
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Arbeidsvilkarene

Alle systemene som kommer ovenfra

«Det som jeg har behov for & skrive noe om, som er en frustrasjon og slitasje i denne

sektoren, er alle systemer og strategidokumenter som kommer ovenfra og som har
liten direkte relevans for det jeg driver med.»

Mismatchen

«Det er en mismatch mellom tiden man har til disposisjon for a gjore ulike
arbeidsoppgaver, og den tiden oppgavene faktisk tar. Her er det mye gratisarbeid.»

Taperlaget

«Det gkonomiske, med lav lenn, darlige forhold, hoyt arbeidspress og mange krav gjor
at det liksom foles som om jeg jobber pa det store taperlaget.» m Universitetet
i Sorest-Norge




Arbeidsoppgavene

Tidstyvene

«Den starste utfordringen, for ikke a si problemet fremfor noe annet, er den
overveldende og utmattende mengden med administrasjonsoppgaver

Salderingspostene

«Vi gjor undervisningsoppgaver og administrasjon i FoU-tiden som vi far lenn for, og
FoU pa fritiden»

Laaange dager

«En arbeidsdag starter kl. 7 og gar frem til 17. Pause for middag, og s& er det p&d 'n
igjen frem til 21-21.30. Laaange dager med andre ord.»
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Opplevelsen av arbeidshverdagen

Press
«Ett ord beskriver arbeidsdagen i akademia: press. Press pa tid, krysspress.»

«Da oppleves det som at man har blitt invitert til 8 lope 60 meter, og sa viser det
seg at det var en maraton (i sprint-tempo) man startet pa.»

Stress

«Fordelingen mellom forventninger, ansvar, arbeidsoppgaver og tid opplever
jeg som darlig, slik at min hverdag preges av stress.

Darlig samvittighet

«Konstant darlig samvittighet fordi jeg ikke rekker over alt jeg ~ burde " .»
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Vil du lese mer?

* USN (u.a). Hayere utdanning sett innenfra.
nttps://blogg.usn.no/hu-viten/
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