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Arbeid og helse

* Arbeid kan veere en kilde til ressurser som gir
god helse

* Materielle ressurser
* Psykologiske ressurser
e Sosiale ressurser

* Forskning viser at tap av arbeid gir gkt risiko for
a utvikle helseproblemer, og at helsen bedres
ved tilbakekomst til yrkeslivet

* Men!
* Det forutsetter et godt arbeidsmiljg
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ABSTRACT

Objectives The purpase of this review was to
systematically summarise the literature on the health
effects of employment.

Methods A search for prospective studies investigating
the effect of employment on health was executed in
several electronic databases, and references of selected
publications were checked. Subsequently, the
methodological guality of each study was assessed by
predefined criteria. To draw conclusions about the health
effect of employment, a best evidence synthesis was
used, and if possible, data were pooled.

Results 33 prospective studies were included, of which
23 were of high quality. Strong evidence was found for
a protective effect of employment on depression and
general mental health. Pooled effect sizes showed
favourable effects an depression (OR=0.52; 95% CI
0.33 to 0.83) and psychological distress (OR=0.79; 95%
C10.72 to 0.86). Insufficient evidence was found for
general health, physical health and mortality due to lack
of studies or inconsistent findings.

Conclusions This systematic review indicates that
employment is beneficial for health, particularly for
depression and general mental health. There is a need
for more research on the effects of employment on
specific physical health effects and mortality to fill the
knowledge gaps.

INTRODUCTION
Western societies are trying to get as much people
into employment as possible' and promote sustained
employability.” This is important to counteract the
(financial) problems associated with demographic
changes, such as the ageing population caused by the
nse mn life expectancy, and the shninking working
population due to people having fewer children.” To
llustrate, in 1950 there were worldwide 12 people in
the ape category 15-64 years old

somatic complaints.® A more recent review of
Wanberg describes the mechanisms that link
unemployment with mental and physical health.”
In doing so, she presented the results of
McKee-Ryan et al'™ and Korpi,'' who concluded
that poor core self-evaluations, financial strain,
strong stress appraisal, social undermining from sig-
nificant others and work role centrality of the
unemployed were the five strongest mechanisms
leading to adverse mental health."” Adverse phys-
ical health effects were explained by poor living
standards and unhealthy behaviour."!

It can, however, be questioned whether employ-
ment or the transition to employment will yield
positive health effects. According to Dodu, '*
employment can cause both positive and negative
health effects. Positive health effects were explained
by structure of the day, financial security, opportun-
ites to increase skills, interaction with others,
meaningful life goals, and purpose and providing a
sense  of personal achievement. Mechanisms
causing negative health effects were heavy physical
work, stressors and exposure to radiations, vibra-
tion, high noise levels and polluted air.'*

So far, a few reviews have been conducted on the
health effects of employment, including the pos-
sible mechanisms. These reviews did, however, not
use a systematic approach. Dodu,', for example,
did neither describe the search strategy nor assessed
the methodological quality of the included studies.
Waddell and Burton'® employed a systematic search
strategy, but selected various types of studies like
systematic or narrative reviews, policy papers and
individual longitudinal or cross-sectional studies;
hence, it was not possible to summarise the litera-
ture in a systematic way. As far as the authors are
aware, the literature of the health effects of
employment have not been systematically assessed
yet. Therefore, the aim of this review was to sys-




Stavanger Aftenblad

Pa pauserommet har de
shuffleboard, bordtennisbord og
popkorn-maskin. Men det er ikke

det som er viktig for Malene (25) pa
jobb

For unge arbeidstakere er trivsel viktigere enn trygghet, ifelge ny
undersekelse. Men det er ikke nedvendigvis shuffleboard pa kontoret
som skal til for at 25 ar gamle Malene trives.




Vet vi hva psykososialt arbeidsmiljg egentlig handler om?
e utydelig, abstrakt og fjernt
e stor variasjon i forstaelsen

N
\ Blir psykososialt arbeidsmiljg prioritert?
T '4 q e avhengig av naering/bransje
Hva gjores?
* trivselstiltak/velferdstiltak

» tiltak for a styrke det sosiale fellesskapet
Rapport

= ———— = — 4

¢ Kartlegging av psykososialt

arbeidsmiljparbeid
Hvordan forstar, prioriterer og arbeider norske virksomheter med
psykososialt arbeidsmiljg

~ " Forfattere: 4
Sylvi Thun, Marte P. Buvik, Lisbeth @yum og Solveig 0. Ose




Hva handler arbeidsmiljg om?

/ Hva som gjgres - arbeidsinnhold
/ Hvordan det gjgres - arbeidsutfarelse

/ Ogi hvilke omstendigheter det gjares —
egenskaper ved miljget som arbeidet
utfgres i

» Hvordan arbeidet organiseres har
betydning for om arbeidsmiljget er bra
eller darlig |

| ol o o




Hva er psykososialt arbeidsmiljg?

Psykologiske arbeidsfaktorer:

* Opplevelse av arbeidssituasjon og arbeidsinnhold
* Jobbkrav; rolleforventninger; pavirksningsmuligheter etc.

Sosiale arbeidsfaktorer:

 Det mellommenneskelige samspillet pa jobb
* Sosialt klima; ledelsesfaktorer; sosial stgtte; konflikter etc.
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KULTUR OG KLIMA KRAV vs KONTROLL

FORUTSIGBARHET INNSATS vs BELONNING

LEDELSESFAKTORER ROLLEKLARHET



Helsefremmende faktorer

Psykiske lidelser

Hjerte- og karsykdom

Psykososiale/

organisatoriske

.

Muskelskjelettlidelser

‘{ Skader og ulykker

‘ @ 0 This work is licensed under a Creative C Attributi
Revien B e et

Scand J Work Environ Health. 2021,47(7):489-508. doi:10.527 1/sjweh.3968

Psychosocial work exposures and health outcomes: a meta-review of 72 literature
reviews with meta-analysis

by Isabelle Niedhammer, PhD,” Sandrine Bertrais, PhD,™ Katrina Witt, DPhil**

Niedhammer |, Bertrais S, Witt K. Psychosocial work exposures and health outcomes: a meta-review of 72 literature reviews
with meta-analysis. Scand J Work Environ Health. 2021;47(7)489-508. doi:10.5271/sjweh.3968

Objective This meta-review aimed to present all available quantitative pooled estimates for the associations
between psychosocial work exposures and health outcomes using a systematic literature review of literature
reviews with meta-analysis.

Methods A systematic review of the literature from 2000 to 2020 was conducted using PubMed, Web of Science,
Scopus, and PsycINFO databases following the PRISMA guidelines. All literature reviews and Individual-Partic-
ipant Data (IPD)-Work consortium studies exploring an association between psychosocial work exposures and
health outcomes and providing pooled estimates using meta-analysis were included. All types of psychosocial
work exposures and health outcomes were studied. The quality of each included review was assessed.

Results A total of 72 reviews and IPD-Work consortium studies were included. These mainly focused on job
strain as exposure and cardiovascular diseases and mental disorders as outcomes. The associations between
psychosocial work factors and cardiovascular diseases and mental disorders were in general significant, and
the magnitude of these associations was stronger for mental disorders than for cardiovascular diseases. Based
on high-quality reviews, significant associations were found between job/high strain and long working hours as
exposures and coronary heart diseases, (ischemic) stroke, and depression as outcomes. A few additional signifi-
cant associations involved other exposures and health outcomes.

Conclusions The included reviews brought convincing findings on the associations of some psychosocial
work factors with mental disorders and cardiovascular diseases. More research may be needed to explain these
associations, explore other exposures and outcomes, and make progress towards determining the causality of
the associations.
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9 Helsefremmende faktorer

B
Kjemiske
og biologiske
eksponeringer
Psykososiale og
organisatoriske
faktorer
| Skader pa nervesystemet
@ inkl. sanseorganer
. ‘ Luftveislidelser

1/3 oppgir at arbeidet er helt T
eller delvis arsak til .l
@ © Hudlidelser
3 kefraveeret @ ©® Muskelskielettiidelser ’

@ Reproduksjonseffekter
- == l

Skader og ulykker
'/ Fysiske og
mekaniske
eksponennger

Psykiske lidelser

l l\'»-‘

|

SSB: Levekarsundersgkelsen, arbeidsmiljg



Sykefravaer

v' Muskel-skjelettdiagnoser og lettere
psykiske lidelser ligger til grunn for 40 %
av korttidsfraveeret og 60 % av
langtidsfraveeret i Norge

24%
Legemeldt sykefravaer > 16 dager

B Muskel-/skjelettdiagnoser [ Nervesystemsdiagnoser B Huddiagnoser B svangerskapsdiagnoser
. Psykiske diagnoser . Luftwveisdiagnoser Hjerte-fkardiagnoser Andre diagnoser



Psykiske plager

v' Om lag 19 prosent av alle yrkesaktive oppgir at
de har hatt psykiske plager i Igpet av den siste
maneden (= 500 000 yrkesaktive)

v" Andelen yrkesaktive med betydelige plager er
8 prosent (HSCL-5>2)

» Forskning pa norske yrkesaktive viser at % av
tilfellene kan knyttes til psykososiale
risikofaktorer i arbeidsmiljoet

CME AVAILABLE FOR THIS ARTICLE AT ACOEM.ORG

Effects of Occupational Role Conflict and Emotional Demands
on Subsequent Psychological Distress

A 3-Year Follow-Up Study of the General Working Population in Norway

Hdkon A. Johannessen, PhD, Tore Tynes, MD, PhD, and Tom Sterud, PhD

PAR (95% CI)
Risk Factors Model 4 Model 5
Low job control 5.19(0.03-10.51) 5.19 (0.03-10.51)
Low supportive leadership ~ 1.78 (—0.05 to 3.98) .
High role conflict 5.69 (1.53-10.16) 5.62(1.21-10.28)
High emotional demands 7.29 (2.00-12.69) 7.29 (2.00-12.69)
Low social climate 3.47 (0.85-6.40) e
Bullied/harassed 4.26 (1.07-7.82) 3.56 (0.21-7.28)
Job insecurity 3.86 (0.36-7.66) 3.86 (0.36-7.60)
Sum 31.55 25.52

CI, confidence interval; PAR, population-attributable risk.




Muskelskjelettsmerter

ORIGINAL ARTICLE

¥' Om lag 27 prosent av alle yrkesaktive oppgir at de Work-related psychosocial and mechanical risk
har vaert ganske til svaert plaget av smerter i Igpet factors for low back pain: a 3-year follow-up study
av den siste maneden (=780 000 yrkesaktive) of the general working population in Norway

Tom Sterud, Tore Tynes

Int Arch Occup Environ Health (2014) 87:471-481

> En fjerdedel av alle tilfeller av moderate til oL 10 1007020, 0150856 &

alvorlige nakke- og skuldersmerter, og en TORIGINAL ARTICLE

tredjedel av alle tilfeller av moderate til alvorlige

korsryggsmerter kan knyttes til psykososiale og Work-related psychosocial and mechanical risk factors

mekaniske risikofaktorer i arbeidsmiljget for neck/shoulder pain: a 3-year follow-up study
of the general working population in Norway

Tom Sterud - Hakon A. Johannessen -
Tore Tynes






Sykefravaer

CME AVAILABLE FOR THIS ARTICLE AT ACOEM.0ORG

Work-Related Psychosocial Risk Factors for Long-Term
Sick Leave

v Om lag 15 prosent av alle sykefraveerstilfellene i A Prospective Study of the General Working Population in Norway

Igpet av et ar kan knyttes til psykososiale
risikofaktorer pa arbeidsplassen

Cecilie Aagestad, MSc, Hdkon A. Johannessen, PhD, Tore Tines, MD, PhD, Hans Magne Gravseth, M.
and Tom Sterud, PhD

Model 1
Risk Factors PAR (95% CI)
High role conflict 5.80(2.12-9.85)
High emotional demands 6.65 (1.11-11.94)
Low supportive leadership 7.31(3.38-11.55)
High job strain 7.86 (13.49-2.41)
Low job control 7.67(1.21-14,2)
Poor or very poor possibilities for development 3.15(0.54-6.17)
Bullying 1.91 (0.12-4.16)

Sum




Kostnader i Norge ikke-optimalt arbeidsmiljg

 For samfunnet: 75 mrd. kr. pr. ar

 Forvirksomhetene: 30 mrd. kr. pr. ar

osloeconomics



For 3 opprettholde var hgye levestandard og
velferdsniva er vi avhengig av a:

DET konc
FIN Ave KONGE [
\.\.\SI)F_I’.A\RTLéf\.thNT

Meld. st, 14

(2(J2l)~2()21)

Melding (i) Stortinge o e] O o . . .
I S e Fa flere til a sta lengre i sine jobber

Perspektivmeldingen 2021
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Arbeidsmilj@ viktig for arbeidslinja e

Ma legge til rette for: Arbeidsmiljg
] ] Forlenggde

e Lavere frafall fra arbeidslivet {iKE TS

* Forlengede yrkeskarrierer

* Reduksjon av utenforskapet

0 [ Fremme
Y inkludering

@Dkt sysselsetting T
08
arbeidsproduktivitet
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Hva skal til for at arbeidsmiljgtiltak skal virke?

Behovsbasert Kunnskapsbasert Systematisk implementert

STATENS A
ARBEIDSMILJBINSTITUTT



DAGENS PERSPEKTIV

Synspunkt | Hakon Johannessen og Live
Bakke Finne: Slik kan medarbeider-
undersokelser styrke arbeidsmiljoet

Hékon Johannessen og Live Bakke Finne er forskere ved Statens arbeidsmiljoinstitutt (STAMI).
Johannessen leder dessuten Gruppen for arbeidspsykologi og fysiologi ved instituttet.
Portrettfoto forsiden: Geir Dokken

Lyst til & sende oss et innlegg? Mailadressen er synspunkt@dagensperspektiv.no

SYNSPUNKT: Det inneberer at de sporsmalene, som stilles i undersokelsen, er kvalitetssikret
gjennom vitenskapelige metoder og at det finnes forskning som viser at faktorene som
spersmalene har til hensikt & male pavirker motivasjon, trivsel, helse og sykefraveer.
Medarbeiderundersekelser, basert pa kunnskap, kan sikre at man avdekker risikofaktorer i
arbeidsmiljeet med dokumenterte konsekvenser for ansattes motivasjon, trivsel og helse, samt

virksomhetens produktivitet og resultater.

Takk for at du pr@ver Engasjerende leser. Del tilbakemeldingen din med oss. & & X



EN BRA. _
DAG PA = MENY
JOBB

Et gratis verktgy for et
bedre arbeidsmiljo

Alle vinner pa a ha et godt arbeidsmiljo. Verktgyet er basert pa
forskning og tilpasset ulike bransjer slik at dere enkelt kan komme i

gang med arbeidet.

Les mer om verktoyet

|

Hvor jobber du? Finn din bransje:

( Anlegg ) ( Barnehage) ( Barnevern) ( Bilbransjen ) ( Bygg )

( Frisor) ( Gods- og persontransport til sjas) ( Godstransport )

ST/AMI

STATENS
ARBEIDSMILJBINSTITUTT



Hvordan sikre et godt psykososialt arbeidsmiljg?

v' God organisering og planlegging av arbeidet — Gi
de ansatte mulighet til 8 pavirke egen
arbeidssituasjon

v Skap klare forventninger til hva som skal levers,
hvilke mal som skal nas og hvilke oppgaver som
skal prioriteres

v’ Tilby stgtte og hjelp — praktiser rettferdig og en
bemyndigende lederstil

v Skap balanse mellom innsats og belgnning ved a
gi positive utfordringer, anerkjennelse og
tilbakemeldinger pa arbeidet som blir utfgrt



God ledelse viktig

Psykiske plager (HSCL-5)

1.7

1.6

e Stpttende ledelse
e Rettferdig ledelse

1.5

Linear prediction, fixed portion
1.4

1.3

* Bemyndigende ledelse

1.2
|

T T T
-.9424821 0 .942482
Emosjonell dissonans

—0—— Lederstgtte (-1SD) —0—— Lederstgtte (Mean)
—0—— Lederstgtte (+1SD)
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Dagens take-home-message

* Arbeidsmiljg handler om arbeidet og om hvordan arbeidet er organisert
* Arbeidsmiljpet pavirker helse, tjenestekvalitet, resultater og Iennsomhet

e Det er viktig a ha fokus pa de viktige og riktige arbeidsmiljgfaktorene

— Alt for mange har feil fokus eller satser pa feil tiltak
— De som lykkes best klarer a inkorporere arbeidsmiljgfokuset i kjerneproduksjonen
* Etledd i det kontinuerlige arbeidet med a utvikle organisasjonen og arbeidsoppgavene

* Arbeidsmiljg er viktig for samfunnet og for den enkelte
— Forutsetning for a kunne opprettholde og styrke velferdsordningene i fremtiden
— Forutsetning for a redusere sykefraveer, utenforskap og motvirke inntektsulikhet
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ST ,\MI Takk for oppmerksomheten!

STATENS
ARBEIDSMILJ@INSTITUTT

Hakon A. Johannessen

hajo@stami.no

stami.no

Folg oss i sosiale medier:

Statens Arbeidsmiljginstitutt STAMI
@stami_norge

Statens Arbeidsmiljginstitutt STAMI
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