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Mandat

• Utvalg nedsatt 9. september, justert mandat 5. november 2021

• Målet er en finansiering som fremmer det brede 

samfunnsoppdraget, mangfold, ivaretar en desentralisert struktur 

og bidrar til bedre studiekvalitet og livslang læring

• Utvalget har lagt vekt på å vurdere finansieringen som en del av 

en helhetlig styringspolitikk

• «Styre mer i det store, mindre i det små» – en sentral forutsetning

• Innspillsmøter og skriftlige innspill fra relevante aktører
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Utvalget

Siri Hatlen

Utvalgsleder 

Styreleder for NMBU 2012–2021, 

styremedlem ved NTNU 1999–2009

Eirik Gaard Kristiansen

Professor ved Institutt for samfunnsøkonomi 

ved Norges handelshøyskole

Kyrre Lekve

Nestleder i Simula Research Laboratory, 

styreleder for Høyskolen Kristiania

Seunn Smith-Tønnessen

Universitetsdirektør ved Universitetet i Agder 

og styreleder for Lånekassen

Elisabeth Aspaker

Statsforvalter i Troms og Finnmark

Anne Husebekk

Professor ved Institutt for medisinsk biologi 

ved Universitetet i Tromsø – Norges arktiske 

universitet

Jesper Wiborg Schneider

Professor ved Universitetet i Aarhus, The 

Danish Centre for Studies in Research and 

Research Policy

Magnus Dybdal

Fag- og forskningspolitisk ansvarlig i Norsk 

studentorganisasjon

Helene Falch Fladmark

Daglig leder i Eyde-klyngen, nestleder i styret 

for Sørlandet sykehus HF, styremedlem i 

Innovasjon Norge

Sekretariat fra Kunnskapsdepartementet
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Avgrensninger

• Gratisprinsippet, tilknytningsform og gjeldende budsjettrammer 

ligger til grunn

• Ingen total omfordeling mellom institusjonene

• Utvalget har gjort enkelte egne avgrensninger
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Fastsetting av rammebevilgningen – dagens ordning

Fjorårets bevilgning

Resultatbasert uttelling på 

faste indikatorer

Politiske prioriteringer
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Utvalgets anbefalinger
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Utviklingsavtaler og resultatbasert 

uttelling

• Utviklingsavtalene gis en tyngre rolle og angir 

prioriterte mål per institusjon. Kobles til LTP

• Vesentlig forenkling av system for resultatbasert 

uttelling

• Resultatindikatorer som verktøy for å fordele 

midler, ikke signal om prioritering av oppgaver 

• På litt sikt bør utviklingsavtalene kobles til 

finansiering – anbefaler dialog med sektoren
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Langtidsplanen for forskning og 

høyere utdanning blir viktig

• LTP legger føringer for utviklingen av universitets-

og høyskolesektoren, herunder planer for 

dimensjoneringen

• Større vektlegging av at utviklingsavtaler og 

etatsstyring av virksomhetene skal bidra til 

gjennomføringen av langtidsplanen
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Forslag til nytt system for resultatbasert uttelling

• Gjeldende budsjettrammer videreføres

• Indikatorer kun for studiepoeng og 

doktorgrader

• Satsene for studiepoengindikatoren økes

• Antall finansieringskategorier reduseres

Studiepoeng

Kandidater

Doktorgrader

Utvekslingsstudenter

EU-inntekter

NFR-inntekter

BOA-inntekter

Publiseringspoeng

Åpen ramme Lukket ramme

• Eksternfinansierte prosjekter ivaretar krav om kvalitet ved konkurranse 

om forskningsmidler

• Rapporteringskrav for vitenskapelig publisering bør videreføres

• Institusjonene kan etablere sine egne insentivsystemer
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Mangfold og utvikling av profiler

• Økt vektlegging av utviklingsavtalene og færre 

felles finansieringsindikatorer vil styrke 

mangfoldet i sektoren

• Større åpenhet og tydelighet fra regjeringen om 

forventningene til profilene til de ulike 

institusjonene

• Redusere usikkerheten for institusjonene og 

legge bedre rammer for utvikling og 

gjennomføring av egne strategier
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Mangfold og utvikling av profiler

• Betydelige forskjeller mellom institusjonene i 

forholdet mellom forskning og utdanning i 

oppgaveprofilen, men mindre forskjeller de siste 20 

årene

• Legge til rette for ytterligere styrking av flere 

forskningsmiljøer, for slik å sikre god tilgang til 

forskningsbasert utdanning av høy kvalitet i hele 

landet og gi større deler av arbeidslivet bedre 

tilgang til kunnskapsmiljøer

• Styrking bør ikke gjøres ved omfordeling mellom 

institusjonene, men som en satsing i langtidsplanen



God tilgang til utdanning over hele landet 

og gjennom livet

• Dagens finansering av videreutdanning ikke 

tilstrekkelig til å bidra til et betydelig løft

• Satsing bør finansieres over rammebevilgningen 

gjennom midler til studieplasser, ev. med økt sats 

for fleksible tilbud og fjerning av 

kandidatindikatoren

• Satsing på desentralisert utdanning gjennom økt 

bevilgning til institusjoner som bygger opp nye 

tilbud, eller utdanningssentre/andre som vil 

tiltrekke seg tilbydere

Universiteter og høyskolers studiesteder
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Rammebevilgning og prosjektfinansiering

• Balansen mellom rammebevilgningen og midler 

gjennom Norges forskningsråd opprettholdes

• Ordninger i HK-dir rendyrkes til områder med 

identifiserte utviklingsbehov. Midler som 

finansierer faste/langsiktige oppgaver flyttes til 

rammebevilgningen
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Oppsummering

• Styre mer i det store, mindre i det små

• Utviklingsavtaler sentralt virkemiddel

• Finansieringssystemet forenkles

• Styrke mangfoldet i sektoren

• Styrke videreutdanning og utdanning over hele landet

• Langtidsplanen førende for forskning og utdanning
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Takk for meg!
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