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Lov a ha det gay pa jobb — samt ha innflytelse pa egen jobb
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|A-avtalens delmal pa nasjonalt niva: ‘/8’

Delmal 1.

Reduksjon i sykefraveeret med 20 prosent i forhold til nivaet i andre
kvartal 2001. Dette innebaerer at sykefraveeret pa nasjonalt niva ikke skal
overstige 5,6 prosent

Delmal 2.
Hindre frafall og gke sysselsetting av personer med nedsatt
funksjonsevne

Delmal 3.

Yrkesaktivitet etter fylte 50 ar forlenges med tolv maneder. Med dette
menes en gkning sammenlignet med 2009 | gjennomsnittlig periode med
yrkesaktivitet (for personer over 50 ar)
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Delmal 1: Sykefraveer

Statlig sykefravaer NAV i Buskerud, 2015 tom hittil i ar forelgpige tall
september 2018
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des
2015 e==——2016 e=—2017 2018 Mal 2018

Sykefraveer 2016: 6,2

Sykefraveer 2017: 7,18

Sykefraveer 2018 tom forelgpige tall september: 5,38
Sykefravaer 2018 tom november — hittil i ar 5,5%

Mal for 2018: < 6,0



Risikokilder:

(Hentet fra Risikoanalysen utarbeidet av AMU NAV i Buskerud for 2017 — 2018)

Krevende samtaler og arbeidsbelastning er hgy og vedvarende (nytt AAP regelverk,
sgknader om gkonomisk sosialhjelp)

For liten grad av autonomi for medarbeiderne

For stor grad av maling - balansere kvantitet og kvalitet

Kompetanse og faglig utvikling nedprioriteres fremfor brukernaert arbeid
Lederrollene er utfordrende (doble styringslinjer, utfordrende a veere i forkant)
Ledelse ikke stgttende nok

Mange nye metoder pa en gang (oppdateringer og nye IKT systemer, grensesnitt og
saksflyt) — avleering er krevende

Omstilling: Kontorsammenslaing/regionalisering og digitalisering
Manglende planlegging og involvering i endringsprosesser

Systematisk HMS-arbeid og arbeidsmiljg nedprioriteres (Bl.a. nedprioriteres kurs)
Kommunale tjenester forenkles ikke i samme takt som statlige

Hayt sykefraveer

Ansatte er mindre beskyttet mot fysisk vold (veilederne treffer brukerne pa andre
arenaer)

Mangelfull oppdatering av rutiner og for sjelden gvelser
ASYS brukes ikke konsekvent
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Noen av tiltakene vi har iverksatt:

= Risikoanalyse for NAV i Buskerud for 2017 — 2018

= Verktay og rutiner for leders oppfalging med medarbeidersamtaler,
oppfalgingssamtaler og utviklingsplaner

= PULS og leeringsgrupper for ledere

= Rutiner og rammer for omstillingsprosesser

= Hgy medvirkning jvf. Hovedavtalen og Arbeidsmiljgloven
= Lokale HMS/IA-planer og vernerunder

= Verneombud i alle kontor og nettverk for verneombud

= QOppleeringstilbud

= QOrdning med kompetanseveiledere og besluttere

= Hospitering pa tvers av kontorer

= Kompetansekoordinator v/NAV Buskerud

= Leeringslagp: «<Ny i NAV», «Ny i NAV for ledere» og «Erfaren i NAV» -
under utvikling

= Lederutvikling innen endringsledelse (del av PULS)
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Delmal 1: Sykefraveer

«Tett og tidlig»:

Sykefraveersrutiner og rutiner for oppfalging etter 52 uker er
Implementert.

HR og IA-radgiver har bistatt utvalgte enheter (i ar Kongsberg og
Hurum).

Rutiner pa nav.no kan na brukes i stedet for HMS-Agresso.
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Delmal 1: Sykefraveer
Langtidsprosjektet for kompetansestyring og kompetanseutvikling

Utviklingen pa kompetanseomradet som direkte / indirekte resultat av
arbeidet | prosjektgruppa, prosjekt- og styringsgruppas medlemmers
arbeid:

= Skaping og deling av kunnskap og kompetanse knyttet til ledelse,
lzering og kompetanseutvikling vertikalt og horisontalt.

= Veiledning og refleksjon som leeringsmetode brukes i stadig sterkere
grad og er spesielt synlig |
— Kurs og oppleaering som tilbys og gjennomfares av NAV Buskerud
— Styringsmodellen i NAV Buskerud

= Laeringsgrupper for ledere innen kunnskaps- og kompetanseledelse.

NAV Buskerud mottok i 2018 Mulighetskonferansens laeringspris!
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: akan
Delmal 1: Sykefraveer

Akan: Forebygging og handtering av rusmiddelbruk
og spill i tilknytning til jobb

= God kompetanse hos Akan-kontakter

= Tema pa «Ny i NAV»

= Akan-kontakter har deltatt pa flere AMU/MBA og kontormgter i fylket
=  Akan kompetansesenter har hatt innlegg pa kontormgte i Drammen
= Spgrsmal om kjennskap til rutine i flere vernerunder

= Spgrsmal om kunnskap til verneombud fra hovedverneombud pa
runde til kontorene

= Rapport fra alle kontorene pa omradet arlig

... hoen ma holde temaet «varmt»!
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Delmal 1: Sykefraveer

Sikkerhet

= Alle kontorer oppfyller minimumsstandard for fysisk sikring
= Alle kontorer har beredskapsplaner

= Alle kontorer har baerbar alarm

= @kende bevisst bruk av avviksregistrering — ASYS

= Praktiske gvelser: Sikkerhetskoordinator stgtter kontorene | gvelser

= Kurs i konfliktdempende kommunikasjon. Gjennomfart 2 kurs | 2018
for nye. NAV Drammen har eget opplegg som ivaretar samme

= Gjenoppfriskningskurs?


https://www.nav.no/no/NAV+og+samfunn/Samarbeid/For+kommunen

Delmal 1: Sykefraveer

@

Bedriftshelsetjeneste stamina

= Kurs og oppleering

» Forebyggende samtaler sammen med leder
= Samtaler med psykolog

= Arbeidsplassvurderinger

= Akan-oppfalging

» Faktaundersgkelser

= Deltakelse i AMU



Delmal 1: Sykefraveer
Bedriftsidrettslaget

Stotte til aktiviteter som kan:

= veere kulturbyggene gjennom
fysisk aktiviteter - pa tvers av
team

= bidra til fysisk helsegevinst

= bidra inn i helseforebyggende
arbeid

= bidra til a ha det gay,
kombinert med fysisk aktivitet
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BEDRIFTSIDRETTSLAGET
NAV I BUSKERUD
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Delmal 2: ke sysselsetting for personer
med nedsatt funksjonsevne

Arsrapportering 2017, NAV i Buskerud
(statlige og kommunale):

Antall rekrutterte og antall i arbeidstrening med nedsatt funksjonsevne:

= 4 personer rekruttert i fast stiling, herav 3 via arbeidstrening
= 3 personer ansatt i midlertidig stilling, herav 2 via arbeidstrening

= 9 personer i arbeidstrening, herav gikk forelgpig 2 personer videre til
fast stilling og 1 person til midlertidig stilling




Delmal 2: @ke sysselsetting for personer med
nedsatt funksjonsevne

= HMS/IA-plan 2018, IA — avtalens delmal 2:

— Tilby arbeidstrening til personer med nedsatt funksjonsevne ved
3 — 4 enheter i NAV i Buskerud

— Bruke erfaringer fra «Springbrett»

— Systematisk rekruttere kandidater til arbeidstreningsplasser med
tett oppfalging av NAV-veileder

— Malet er at personer med nedsatt funksjonsevne kan kvalifisere
seq til ansettelse



Delmal 2: @ke sysselsetting for personer
med nedsatt funksjonsevne

Inkluderingsdugnad ogsa i NAV:

= 5% av nyrekrutterte | staten skal veere personer med
nedsatt funksjonsevne

= Eller ha hull i CVen pa minst 2 ar der personene ikke har
veert | arbeid, utdanning eller under opplaering

= Rapportering fra 1. juli 2018
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Laerlinger

* To leerlinger innen kontor og administrasjonsfag ved NAV
Buskerud

= Satt i system
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Delmal 3: Forlenge avgangsalder

Ansatte i NAV i Buskerud fordelt pa alder
per 23.10.18
(kommunale og statlige)
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Gjennomsnitt avgangsalder 2015 - 2018

(per 23.10.18, statlige ansatte, NAV | Buskerud)
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Gjennomsnittlig avgangsalder AFP og alder
(per 23.10.18, statlige ansatte, NAV | Buskerud)
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Livsfasepolitikk | NAV | Buskerud

Personalpolitisk handlingsplan for NAV | Buskerud 2018-2019:

NAV Buskerud vil utgve en livsfaseorientert
personalpolitikk som vektlegger individuelle Igsninger,
med variasjoner, fleksibilitet og romslighet med hensyn til
hvilke konkrete tiltak som kan iverksettes overfor ansatte |
ulike livsfaser.



Livsfasepolitikken skal preges av:

= at medarbeider blir sett og verdsatt av leder

= at medarbeider far klare signaler om a veere gnsket

= at det gis mulighet for utvikling av kompetanse

= at seniormedarbeidere deler sin kompetanse med andre

= at fleksibel arbeidstid/fleksibel pensjon nyttes som et virkemiddel for
seniorer




Delmal 3: Forlenge avgangsalder

Seniorkurs arlig (sist oktober - november 2018)

«Kurset har fokus pa engasjement, kompetanse og livskvalitet som
grunnlag for a gjere gode valg som senior. Du vil bli kjent med hvilke
muligheter som finnes i NAV i Buskerud for a kunne sta lenger i jobb. |
tillegg vil det veere informasjon om helse, pensjonsrettigheter og
privatgkonomi. Det er lagt opp til dager med godt faglig innhold og
aktivitet».




Sysselsettingsutvalget

= Sysselsettingsutvalget har som mandat a analysere
utviklingen i sysselsettingen i1 Norge, samt

= utviklingen i mottak av inntektssikringsytelser.

= Utvalget skal foresla tiltak som kan bidra til at flere
kommer i arbeid, at flere far utnyttet sin arbeidsevne, og
at feerre far ungdig langvarige stagnadsforlgp eller faller
utenfor arbeidslivet pa en varig stenad.
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Deltakere | Ekspertutvalget

— Steinar Holden (leder)

— Grete Brochman (UIO)

— Knut Rged (Frischsenteret)

— Kiristine von Simson (ISF)

— Lars Calmfors (forsker ved IFM)
— Elisabeth Holen (NAV Buskerud

Utvalget legger frem rapport feb
2019, sa kommer del 2 med partene |
arbeidslivet fram til feb 2020
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