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Innledning 
 
- En statistisk oversikt over ledere i kommunsektoren 
  
KS har to rapporter som beskriver lønnstatistikk i KS sektoren: 
 

• Rapport fra det tekniske beregnings- og statistikkutvalg (TBSK) for kommunesektoren 
(siste rapport datert 21. mars 2007). 

•  Lønns- og personalstatistikk kommunale arbeidstakere. Statistikk basert på PAI- 
registeret 1.desember 2006 (rapport utgitt av kommuneforlaget). 

 
Ovennevnte rapporter gir ikke en tilfredsstillende oversikt over lønnsnivået og 
lønnsutviklingen for lederne i kommunal sektor. Situasjonen har vært slik helt siden 
tariffrevisjonen i 2002 da antall stillingskoder for ledere ble kraftig redusert. Fra å ha egne 
stillingskoder for ledere innenfor ulike fagområder, sektorer og ledernivåer ble det innført en 
samlekode for ledere i det enkelte kapittel i HTA. Selv om kommunene ble bedt om å 
rapportere inn lederstillingene til PAI etter rapporteringsbenevnelser viser det seg umulig å få 
en tilfredsstillende differensiering på lederstatistikken, bl.a. som følge av at samme 
rapporteringsbenevnelse skrives på uttallige forskjellige måter.  
 
Ingen av publikasjonene fra KS gir derfor noen detaljert beskrivelse av antall, lønnsnivå, 
utdanning og tjenestested for ledere i KS. I dette notatet gis det en mer detaljert oversikt over 
ledere i kommunesektoren. Kilde for lønnsstatistikken som her brukes er KS sitt PAI register. 
 
Hvilke koder for ledere finnes i KS-sektoren 
I tabellen under gis det en oversikt over de ulike stillingskoder og stillingsbenevnelser som 
kan brukes i KS-området i de ulike kapitlene i hovedtariffavtalen. Det gis også eksempler på 
ulike yrker som kan høre inn under disse stillingskodene 
 
Stillingskode Stillingsbenevnelse Eksempler på rapporteringsbenevnelser som 

brukes for stillingskoden 

Kap. 4B   
7003 Arbeidsleder/formann Bademester, underbrannmester, lagersjef, daglig 

leder SFO 

7451 Leder Kemner, sjefsykepleier, sjefergoterapeut, 
kjøkkensjef, styrer i barnehage, daglig leder SFO 

7453 Fagleder Se kode 7451 

Kap. 4C   
7951 Rektor/leder Rektor/assisterende rektor  

grunnskole/videregående skole 

7954 Avd.leder  
/undervisningsinsp. 
/fagleder 

Avdelingsleder grunn.skole, avd.leder 
vgs.Inspektør grunn.skole, inspektør. vgs , fagleder 
 

Kap. 5   
8451 Leder Ass.rådmann, overjordmor, økonomisjef, 

barnehagesjef 
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Kap. 3   
9450 Øverste administrative 

leder 
Rådmann, direktør, administrasjonssjef 

9451 Leder Se kode 7451 

9951 Rektor/leder Se kode 7951 

Det vises for øvrig til vedlegg 1 i HTA. 
 
 
Mer om statistikken 
I dette notatet gis det en oversikt over alle ledere i KS unntatt stillingskode 7003 
arbeidsleder/formann. Ledere i Oslo kommune er ikke med i denne oversikten. 
 
I notatet blir lønnsstatistikken blant annet fordelt etter utdanningskode og kode for 
tjenestested. For å få en fullstendig oversikt over disse kodeverkene viser vi til KS sitt 
B-rundskriv nr 200/2006 

PAI, LØNNSSTATISTIKK FOR 2006, RETTLEDNING OG KODEOVERSIKTER FOR KONTROLL, 

AJOURHOLDSLISTER, NYE OPPGAVER TIL PAI-REGISTERET 

http://www.ks.no/upload/4517/B_200_2006_200601669-1.doc 
 
I tabellen er det gitt opplysning om gjennomsnittlig grunnlønn per årsverk. Med årslønn 
menes det her grunnlønn pr 1.12.2006 * 12. Det betyr at tall for eventuell overtidsbetaling 
eller andre tillegg blir ikke tatt med her. 
 
Det gis ikke opplysninger om personer/stillinger eller grupper med mindre enn 10 
observasjoner.  
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Tabelloversikt 
 
Kap 4B 
Tabeller om stillingskode 7451 Leder  
Tab 1: Sektor og tjenestested 
Tab 2: Utdanningsnivå 
Tab 3: Utdanning  

Tab 4: Kjønn 
Tab 5: Ansiennitet 
Tab 6: Tjenestested og utdanning 

 
Tabeller om stillingskode 7453 Fagleder 
Tab 7: Sektor og tjenestested 
Tab 8: Utdanningsnivå 
Tab 9: Utdanning  

Tab 10: Kjønn 
Tab 11: Ansiennitet 
Tab 12: Tjenestested og utdanning 

 
Kap 4C 
Tabeller om stillingskode 7951 Rektor/Leder  
Tab 13: Sektor og tjenestested 
Tab 14: Utdanningsnivå 
Tab 15: Utdanning  

Tab 16: Kjønn 
Tab 17: Ansiennitet 
Tab 18: Tjenestested og utdanning 

 
 
Tabeller om stillingskode 7951 Avd.leder / undervisningsinsp. / fagleder 
Tab 19: Sektor og tjenestested 
Tab 20: Utdanningsnivå 
Tab 21: Utdanning  

Tab 22: Kjønn 
Tab 23: Ansiennitet 
Tab 24: Tjenestested og utdanning 

 
Kap 5 
Tabeller om stillingskode 8451 Leder  
Tab 25: Sektor og tjenestested 
Tab 26: Utdanningsnivå 
Tab 27: Utdanning  

Tab 28: Kjønn 
Tab 29: Ansiennitet 
Tab 30: Tjenestested og utdanning 

 
Kap 3 
Tabeller om stillingskode 9450 Øverste administrative leder 
Tab 31: Sektor og tjenestested 
Tab 32: Utdanningsnivå 
Tab 33: Utdanning 

Tab 34: Kjønn 
Tab 35: Ansiennitet  
Tab 36: Tjenestested og utdanning 

 
Tabeller om stillingskode 9451 Fagleder 
Tab 37: Sektor og tjenestested 
Tab 38: Utdanningsnivå 
Tab 39: Utdanning  

Tab 40: Kjønn 
Tab 41: Ansiennitet 
Tab 42: Tjenestested og utdanning 

 
Tabeller om stillingskode 9951 Leder  
Tab 43: Sektor og tjenestested 
Tab 44: Utdanningsnivå 
Tab 45: Utdanning  
Tab 46: Kjønn 
Tab 47: Ansiennitet  
Tab 48: Tjenestested og utdanning
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Ledere i HTA kap. 4B 
 
Tabeller om stillingskode 7451 Leder  
 
Tab 1: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
7451 Leder 

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Sentraladministrasjon 325 4,9 % 360 763 292 5,2 % 89,9 % 
Undervisning 629 9,4 % 360 398 522 9,2 % 83,0 % 
Helsevesen 1 992 29,7 % 349 616 1 726 30,5 % 86,6 % 
Sosial omsorg 2 899 43,3 % 349 959 2 493 44,1 % 86,0 % 
Kirke- Kultur 347 5,2 % 320 842 262 4,6 % 75,6 % 
Teknisk sektor 359 5,4 % 332 148 315 5,6 % 87,8 % 
Ymse formål 56 0,8 % 352 029 48 0,8 % 85,7 % 
 
Total 6701 100,0 % 348 799 5737 100,0 % 85,6 % 

  
Tab 2: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
7451 Leder  

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 149 2,2 % 381 612 123 2,2 % 82,8 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 

356 5,3 % 361 636 298 5,2 % 83,8 % 
Lærerutdanning 

1107 16,5 % 350 517 923 16,1 % 83,4 % 
Utdanning innen helsevesen og 
sosial omsorg 3401 50,8 % 352 501 2938 51,2 % 86,4 % 
Utdanning fra tekniske skoler, 
fagskole i jord- og skogbruk 472 7,0 % 330 707 413 7,2 % 87,5 % 
Diverse spesialutdanning 357 5,3 % 343 685 313 5,5 % 87,6 % 
Etatsutdanning 11 0,2 % 348 897 11 0,2 % 97,7 % 
Almennutdanning 533 8,0 % 328 563 452 7,9 % 84,7 % 
Ikke oppgitt 311 4,6 % 340 632 262 4,6 % 84,3 % 
Total 6701 100,0 % 348 799 5737 100,0 % 85,6 % 

 
Tab 3: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 7451 Leder   

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 
 
Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad    
  109  Hum./estetiske fag 10 7,5 390 737 

  157  Sivilagronom 13 11,6 385 556 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad    
  203  Cand.mag. hum./est. 26 21,8 363 127 
  209  Cand.mag. samfvit 33 24,7 355 787 
  215  Adjunkt (lærer) 99 80,3 381 100 
  216  Førskolelærer, adjunkt 29 25,7 337 670 
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217  Adjunkt, 4-årig 
lærerhøgskole 11 6,8 346 672 

  218  Faglærer, adjunkt 14 11,2 367 985 

  263  Adjunkt 19 16,9 388 801 
Lærerutdanning     
  303  Førskolelærer 832 706,8 348 433 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 114 93,1 351 940 
  309  Lærerutd. (gammel) 50 33,4 372 851 
  312  Lærer med videreutd. 36 29,6 375 513 
  315  Faglærerhøgskole 21 15,6 356 854 

  399  Lærer/fagl. uten utdanning 28 23,9 326 981 

Utdanning innen helsevesen og sosial omsorg    
  406  Ergoterapeut 79 64,6 327 008 
  408  Barnevernspedagog 149 128,0 347 983 
  424  Fysioterapeut 203 161,6 337 258 
  428  Sykepleier 1565 1352,5 356 561 
  432  Vernepleier 433 383,4 351 263 
  436  Hjelpepleier 133 112,8 331 030 
  448  Sykepleierhøgskole 178 156,5 356 589 
  464  Sosionom 198 177,9 363 018 
  468  Spes.utd. i sykepleie 285 248,1 357 218 

  472  Annen spes.utd. i sykepleie 80 69,0 371 400 
Utdanning fra tekniske skoler, fagskole i jord- og skogbruk    

  509  Ingeniørutdanning 48 41,5 387 256 
Diverse spesialutdanning     

  606  Bibliotekhøgskole 75 64,4 325 782 

Almennutdanning     
  905  Eks.artium eller tils. 122 105,3 335 308 
  915  Real-/ungdomsskole 272 230,1 327 791 

  950  7-årig folke-/framhaldskole 97 83,1 323 567 
 
Tab 4: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 7451 
Leder  Kjønn 

  Antall stillinger Antall årsverk 

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 
Gj.snittlig 
stillingsprosent 

Kvinner 5 263 79 347 588 4 464 77,8 % 84,8 % 
Menn 1 438 21 353 049 1 272 22,2 % 88,5 % 

Total 6 701 100 348 799 5 737 100,0 % 85,6 % 

 
Tab 5: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 7451 
Leder   

  Antall stillinger Antall årsverk 

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 
Gj.snittlig 
stillingsprosent 

0 122 1,8 % 321 078 95 1,7 % 77,7 % 
2 98 1,5 % 332 822 75 1,3 % 76,1 % 
4 156 2,3 % 327 842 121 2,1 % 77,7 % 
6 213 3,2 % 339 454 179 3,1 % 83,8 % 
8 272 4,1 % 335 391 223 3,9 % 82,1 % 

10 369 5,5 % 344 977 303 5,3 % 82,2 % 
12 445 6,6 % 346 452 383 6,7 % 86,1 % 
14 448 6,7 % 348 256 379 6,6 % 84,5 % 
16 4578 68,3 % 352 138 3 979 69,4 % 86,9 % 
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Tab 6: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 7451 Leder   

Tjenestested Utdanningskode Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Sentraladministrasjon     

1200  Sentraladministrasjonens sjefkontor   104,0 385 570 

Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   41,4 396 181 
2010  Pedagogisk-psykologisk rådgivningskontor 
(kommunalt)   45,0 402 861 
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   217,1 336 897 
  215  Adjunkt (lærer) 22,1 390 395 
  303  Førskolelærer 47,8 326 381 
  915  Real-/ungdomsskole 17,2 313 486 
        
2500  Videregående skole   61,4 351 239 
2950  Førskoler/Tilbud til 6 åringer   26,3 337 825 

  303  Førskolelærer 12,8 347 926 

Helsevesen     
3000  Helse og sosialadministrasjon   87,3 361 703 
3100  Alminnelig helsevern   306,0 342 406 
  406  Ergoterapeut 25,9 329 132 
  424  Fysioterapeut 111,1 334 948 
  428  Sykepleier 47,0 348 839 
  468  Spes.utd. i sykepleie 61,1 361 193 
        
3110  Kommunens helseadministrasjon   29,3 370 376 
3120  Helsesøstertjeneste   102,2 349 271 
  428  Sykepleier 15,5 346 765 
  468  Spes.utd. i sykepleie 77,8 350 064 
       
3160  Helsevern for psykisk utviklingshemmede   48,8 342 352 
  432  Vernepleier 18,2 345 001 
3310  Somatisk sykehjem   626,9 350 624 
  424  Fysioterapeut 14,6 328 563 
  428  Sykepleier 403,4 356 108 
  448  Sykepleierhøgskole 38,9 353 900 
  468  Spes.utd. i sykepleie 23,8 358 472 
  472  Annen spes.utd. i sykepleie 20,7 379 279 
        
3510  Andre institusjoner ikke nevnt annet sted   31,2 348 261 
  428  Sykepleier 12,5 350 524 
        
3610  Boliger for psykiatrisk utviklingshemmede   290,8 350 443 
  428  Sykepleier 20,8 359 866 
  432  Vernepleier 160,3 354 167 
  436  Hjelpepleier 23,6 339 336 
        
3620  Dagsentre for psykisk utviklingshemmede   59,1 347 837 
  432  Vernepleier 28,6 347 992 
        
3630  Avlastningstiltak psykisk utviklingshemmede   55,1 343 822 
  432  Vernepleier 27,0 342 971 
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3680  Legevakt/alarmsentral   22,4 332 279 
  428  Sykepleier 12,4 360 683 

Sosial omsorg     
4000  Sosialadministrasjon   111,4 362 216 
  428  Sykepleier 13,1 348 145 
  464  Sosionom 38,4 365 703 
        
4050  Barnehageadministrasjon   23,3 342 796 
  303  Førskolelærer 13,4 339 346 
        
4210  Sosialhjelp   121,5 357 451 
  464  Sosionom 49,2 357 660 
        
4300  Tiltak for barn og unge   708,0 350 535 
  216  Førskolelærer, adjunkt 12,8 347 088 
  303  Førskolelærer 517,1 352 858 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 63,5 354 259 
        
4320  Fritidshjem for barn/Skolefritidsordning   181,5 322 256 
  303  Førskolelærer 59,7 325 473 
        
4510  Rene aldershjem   103,8 355 031 
  428  Sykepleier 70,3 361 479 
        
4610  Kombinert alders- og sykehjem   343,3 349 780 
  428  Sykepleier 218,4 353 333 
  448  Sykepleierhøgskole 27,6 353 692 
  472  Annen spes.utd. i sykepleie 11,4 369 265 
        
4700  Hjembaserte tjenester   718,3 356 068 
  406  Ergoterapeut 10,2 318 996 
  428  Sykepleier 419,4 359 582 
  432  Vernepleier 61,0 352 237 
  448  Sykepleierhøgskole 52,5 365 517 
  468  Spes.utd. i sykepleie 22,2 358 845 
  472  Annen spes.utd. i sykepleie 18,8 370 272 
        
4950  Helsesenter/Velferdssenter/Servicesenter   63,5 347 387 

  428  Sykepleier 31,0 360 069 

Kirke - Kultur     
 5500  Bibliotek og boksamlinger  96,8 319 049 
  606  Bibliotekhøgskole 55,0 327 189 
Teknisk sektor    
6000  Teknisk etat- administrasjon 102,0 347 647 

  509  Ingeniørutdanning 21,0 398 373 
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Tabeller om stillingskode 7453 Fagleder  
 
Tab 7: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
7453 Fagleder 

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Sentraladministrasjon 293 8,7 % 349 086 264 9,0 % 90,0 % 
Undervisning 305 9,0 % 351 035 261 8,9 % 85,7 % 
Helsevesen 988 29,2 % 339 859 868 29,7 % 87,9 % 
Sosial omsorg 1 484 43,9 % 342 304 1 281 43,8 % 86,3 % 
Kirker- Kultur 139 4,1 % 323 778 118 4,0 % 84,6 % 
Teknisk sektor 125 3,7 % 327 438 114 3,9 % 91,2 % 
Ymse formål 17 0,5 % 324 096 16 0,6 % 94,7 % 
 
Total 3384 100,0 % 341 698 2951 100,0 % 87,2 % 

 
Tab 8: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
7453 Fagleder  

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings- 
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 37 1,1 % 360 226 33 1,1 % 89,0 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 

192 5,7 % 358 564 165 5,6 % 85,9 % 
Lærerutdanning 481 14,2 % 341 015 400 13,6 % 83,3 % 
Utdanning innen helsevesen og 
sosial omsorg 1682 49,7 % 345 187 1475 50,0 % 87,7 % 
Utdanning fra tekniske skoler, 
fagskole i jord- og skogbruk 

233 6,9 % 321 173 210 7,1 % 90,0 % 
Diverse spesialutdanning 

225 6,6 % 337 564 204 6,9 % 90,6 % 
Almennutdanning 300 8,9 % 331 686 266 9,0 % 88,7 % 
Ikke oppgitt 226 6,7 % 339 110 191 6,5 % 84,5 % 
Total 3384 100,0 % 341 698 2951 100,0 % 87,2 % 

 
Tab 9: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 7453 Fagleder   

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 
Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad   
  203  Cand.mag. hum./est. 17 15,2 365 335 
  215  Adjunkt (lærer) 57 47,7 380 758 

  216  Førskolelærer, adjunkt 16 12,3 343 962 
Lærerutdanning     
  303  Førskolelærer 366 302,7 339 767 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 48 39,0 338 577 
  309  Lærerutd. (gammel) 14 11,1 385 403 
  312  Lærer med videreutd. 19 16,6 360 436 

  399  Lærer/fagl. uten utdanning 12 10,3 325 922 
Utdanning innen helsevesen og sosial omsorg    
  406  Ergoterapeut 53 41,1 329 333 
  408  Barnevernspedagog 70 66,2 344 680 
  424  Fysioterapeut 107 82,2 328 255 
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  428  Sykepleier 709 618,2 348 746 
  432  Vernepleier 224 200,6 343 241 
  448  Sykepleierhøgskole 81 73,2 353 364 
  464  Sosionom 160 148,3 349 802 
  468  Spes.utd. i sykepleie 131 117,6 351 362 

  472  Annen spes.utd. i sykepleie 32 25,6 354 740 
Diverse spesialutdanning    

  606  Bibliotekhøgskole 30 28,8 330 250 
Almennutdanning     
  905  Eks.artium eller tils. 67 57,6 335 495 
  915  Real-/ungdomsskole 140 123,3 337 988 

  950  7-årig folke-/framhaldskole 63 57,2 315 888 

 
Tab 10: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 7453 
Fagleder  

  Antall stillinger Antall årsverk 

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall  % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Kvinner 2 687 79 341 714 2 323 78,74 % 86,5 % 
Menn 697 21 341 639 627 21,26 % 90,0 % 
Total 3 384 100 341 698 2 951 100,00 % 87,2 % 
 
Tab 11: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
7453 Fagleder   

  Antall stillinger 
Antall årsverk 

  
Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

0 45 1,3 % 333 767 39 1,3 % 85,6 % 
2 44 1,3 % 324 523 36 1,2 % 82,5 % 
4 64 1,9 % 323 034 53 1,8 % 82,9 % 
6 116 3,4 % 330 247 95 3,2 % 81,8 % 
8 140 4,1 % 332 797 123 4,2 % 88,1 % 

10 193 5,7 % 341 345 163 5,5 % 84,5 % 
12 201 5,9 % 341 426 176 6,0 % 87,6 % 
14 228 6,7 % 340 309 194 6,6 % 85,2 % 
16 2353 69,5 % 343 860 2 071 70,2 % 88,0 % 

 
Tab 12: Tab 5: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 7453 Fagleder   

Tjenestested Utdannings-kode Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 
Sentraladministrasjon     
 1200  Sentraladministrasjonens sjefkontor   96,9 362 221 

Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   19,8 392 323 
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   48,0 341 981 
  303  Førskolelærer 10,1 328 667 
        
2500  Videregående skole   75,8 327 883 
Helsevesen     
3100  Alminnelig helsevern   150,1 335 517 
  406  Ergoterapeut 14,1 325 234 
  424  Fysioterapeut 54,2 328 530 
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  428  Sykepleier 25,8 346 696 
        
3120  Helsesøstertjeneste   70,2 349 934 
  468  Spes.utd. i sykepleie 42,5 344 851 
        
3310  Somatisk sykehjem   280,2 339 878 
  428  Sykepleier 164,5 345 424 
  448  Sykepleierhøgskole 18,2 351 533 
  468  Spes.utd. i sykepleie 12,3 349 037 
        
3610  Boliger for psykiatrisk utviklingshemmede   151,6 340 585 
  432  Vernepleier 87,4 341 327 

Sosial omsorg     
4000  Sosialadministrasjon   55,5 340 240 
  464  Sosionom 25,8 339 570 
        
4210  Sosialhjelp   167,3 350 672 
  408  Barnevernspedagog 30,5 350 687 
  464  Sosionom 63,5 351 470 
        
4300  Tiltak for barn og unge   306,9 337 655 
  303  Førskolelærer 221,4 339 493 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 24,4 344 004 
        
4320  Fritidshjem for barn/Skolefritidsordning   92,6 336 205 
  303  Førskolelærer 27,0 329 477 
        
4510  Rene aldershjem   30,6 335 328 
  428  Sykepleier 13,6 347 623 
        
4610  Kombinert alders- og sykehjem   197,3 339 452 
  428  Sykepleier 112,3 348 273 
        
4700  Hjembaserte tjenester   345,0 345 850 
  428  Sykepleier 213,7 349 469 
  432  Vernepleier 20,8 345 674 
  436  Hjelpepleier 10,6 313 364 
  448  Sykepleierhøgskole 23,8 355 090 
  468  Spes.utd. i sykepleie 11,5 357 147 
  472  Annen spes.utd. i sykepleie 8,9 351 866 
       
 4950  Helsesenter/Velferdssenter/Servicesenter   28,7 358 782 
  428  Sykepleier 18,6 363 804 

Kirke - Kultur     

5500  Bibliotek og boksamlinger   54,5 319 768 
  606  Bibliotekhøgskole 24,5 333 242 
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Ledere i HTA kap. 4C 
 
Tabeller om stillingskode 7951 Rektor/leder  
 
Tab 13: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
7951 Rektor/leder 

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Undervisning 1 507 94,8 % 447 734 1 365 98,2 % 90,6 % 
Sosial omsorg 70 4,4 % 400 739 16 1,1 % 22,7 % 
Total 1 589 100,0 % 446 878 1 391 100,0 % 87,5 % 
 
Tab 14: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
7951 Rektor/leder   

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings- 
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 

130 8,2 % 488 929 120 8,6 % 92,2 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 

1104 69,5 % 446 302 958 68,9 % 86,8 % 
Lærerutdanning 

284 17,9 % 432 747 248 17,8 % 87,2 % 
Ikke oppgitt 52 3,3 % 432 406 47 3,4 % 90,3 % 
Total 1589 100,0 % 446 878 1391 100,0 % 87,5 % 
 
Tab 15: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 7951 Rektor/leder    

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad    
  109  Hum./estetiske fag 52 51,1 500 148 

  115  Mat./naturvitensk. 21 20,5 501 691 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad    
  203  Cand.mag. hum./est. 54 48,5 473 139 
  206  Cand.mag. mat. nat. 28 28,0 464 745 
  209  Cand.mag. samfvit 11 9,9 434 721 
  215  Adjunkt (lærer) 843 730,8 442 413 
  216  Førskolelærer, adjunkt 16 13,8 406 557 
  217  Adjunkt, 4-årig lærerhøgskole 31 23,1 412 186 
  218  Faglærer, adjunkt 53 44,6 478 410 

  263  Adjunkt 49 41,4 470 569 
Lærerutdanning     
  303  Førskolelærer 15 11,9 385 036 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 11 9,5 416 600 
  309  Lærerutd. (gammel) 94 87,7 429 624 
  312  Lærer med videreutd. 139 116,7 433 790 

  318  Faglærerhøgskole med oppr. 10 10,1 468 256 
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Tab 16: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 7951 
Rektor/leder  

  Antall stillinger Antall årsverk 

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Kvinner 708 44,6 % 444 125 617 44,4 % 87,2 % 

Menn 881 55,4 % 449 078 773 55,6 % 87,8 % 

Total 1 589 100,0 % 446 878 1 391 100,0 % 87,5 % 

 
Tab 17: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
7951 Rektor/leder    

  Antall stillinger Antall årsverk 

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 
Gj.snittlig 

stillings-prosent 

6 13 0,8 % 421 537 11 0,8 % 85,8 % 
8 24 1,5 % 410 080 20 1,4 % 81,6 % 

10 21 1,3 % 419 364 20 1,4 % 94,0 % 
12 44 2,8 % 434 255 39 2,8 % 87,7 % 
14 55 3,5 % 417 968 47 3,4 % 84,8 % 

16 1414 89,0 % 449 783 1 237 89,0 % 87,5 % 

 
Tab 18: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 7951 Rektor/leder   

 Tjenestested Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   16,1 443 059 
  215  Adjunkt (lærer) 12,1 430 508 
        
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   1072,5 439 570 
  203  Cand.mag. hum./est. 26,9 457 221 
  206  Cand.mag. mat. nat. 16,0 446 039 
  215  Adjunkt (lærer) 666,8 442 560 
  216  Førskolelærer, adjunkt 11,8 399 320 
  217  Adjunkt, 4-årig lærerhøgskole 21,2 414 835 
  218  Faglærer, adjunkt 13,2 444 788 
  263  Adjunkt 16,0 446 400 
  309  Lærerutd. (gammel) 86,1 429 759 
  312  Lærer med videreutd. 103,5 433 838 
       
2300  Spesialskole/alternativ undervisning 24,9 431 822 
  215  Adjunkt (lærer) 19,4 435 212 
       
2500  Videregående skole   213,0 494 465 
       
  109  Hum./estetiske fag 41,7 506 861 
  115  Mat./naturvitensk. 17,5 504 856 
  203  Cand.mag. hum./est. 17,0 499 380 
  206  Cand.mag. mat. nat. 11,0 489 702 
  215  Adjunkt (lærer) 15,0 467 665 
  218  Faglærer, adjunkt 30,6 492 137 

  263  Adjunkt 23,5 488 078 
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Tabeller om stillingskode 7954 Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder  
 
Tab 19: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
7954 Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder  
  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Undervisning 4 530 99,2 % 437 007 4 204 99,3 % 92,8 % 
Sosial omsorg 21 0,5 % 409 146 15 0,3 % 69,6 % 
Total 4 568 100,0 % 436 796 4 234 100,0 % 92,7 % 
 
Tab 20: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
7954 Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder   
  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 589 12,9 % 462 656 561 13,2 % 95,2 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 

3017 66,0 % 433 435 2787 65,8 % 92,4 % 
Lærerutdanning 744 16,3 % 430 612 685 16,2 % 92,1 % 
Utdanning innen helsevesen 
og sosial omsorg 40 0,9 % 450 556 37 0,9 % 92,3 % 
Utdanning fra tekniske skoler, 
fagskole i jord- og skogbruk 18 0,4 % 446 246 17 0,4 % 92,8 % 
Diverse spesialutdanning 13 0,3 % 436 247 12 0,3 % 89,8 % 
Almennutdanning 12 0,3 % 421 068 11 0,3 % 93,8 % 
Ikke oppgitt 134 2,9 % 425 421 123 2,9 % 92,1 % 
Total 4568 100,0 % 436 796 4234 100,0 % 92,7 % 
 
Tab 21: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 7954 Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder    

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad    
  109  Hum./estetiske fag 208 198,8 467 061 
  115  Mat./naturvitensk. 144 137,6 465 247 
  124  Pedagogikk. 36 33,3 445 884 
  157  Sivilagronom 22 20,5 461 775 
  166  Sivilingeniør 22 21,6 466 000 
  172  Siviløkonom 18 17,2 470 961 
Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad    
  203  Cand.mag. hum./est. 247 230,5 445 033 
  206  Cand.mag. mat. nat. 91 82,9 442 633 
  209  Cand.mag. samfvit 66 59,9 442 451 
  215  Adjunkt (lærer) 1737 1609,0 424 524 
  216  Førskolelærer, adjunkt 52 47,9 418 978 
  217  Adjunkt, 4-årig lærerhøgskole 99 91,6 407 468 
  218  Faglærer, adjunkt 260 245,6 454 309 

  263  Adjunkt 346 311,4 454 294 

Lærerutdanning     
  303  Førskolelærer 24 21,8 416 840 
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  306  Førsk.lærer m/videreutd. 19 16,8 430 878 
  309  Lærerutd. (gammel) 181 161,2 418 733 
  312  Lærer med videreutd. 289 270,0 423 077 
  315  Faglærerhøgskole 60 57,8 452 061 
  318  Faglærerhøgskole med oppr. 24 23,1 437 279 
  321  Faglærer 106 96,6 453 479 

  324  Faglærerkompetanse, m/oppr. 35 32,3 456 365 

Utdanning innen helsevesen og sosial omsorg    

  428  Sykepleier 12 12,0 457 886 

 
Tab 22: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 7954 
Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder 
 

  Antall stillinger  Antall årsverk  

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 
Gj.snittlig 

stillings-prosent 

Kvinner 2 273 49,8 431 679 2 083 49,2 % 91,6 % 

Menn 2 295 50,2 441 750 2 151 50,8 % 93,7 % 

Total 4 568 100 436 796 4 234 100,0 % 92,7 % 

 
Tab 23: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
7954 Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder    

  Antall stillinger Antall årsverk  

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 
årsverk  Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

0 31 0,7 % 411 891 29 0,7 % 94,3 % 
2 18 0,4 % 399 692 17 0,4 % 96,1 % 
4 32 0,7 % 418 236 31 0,7 % 96,4 % 
6 58 1,3 % 407 129 54 1,3 % 92,3 % 
8 90 2,0 % 412 738 86 2,0 % 95,2 % 

10 138 3,0 % 418 914 130 3,1 % 93,9 % 
12 173 3,8 % 419 273 157 3,7 % 90,7 % 
14 166 3,6 % 423 548 155 3,6 % 93,1 % 
16 3862 84,5 % 440 349 3 576 84,5 % 92,6 % 

 
Tab 24: Tab 5: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 7954 Avd.leder/undervisningsinsp./fagleder   

Tjenestested Utdannings-kode Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   27,4 417 229 
  215  Adjunkt (lærer) 12,1 420 474 
        
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   2314,3 419 530 
  109  Hum./estetiske fag 15,4 442 208 
  124  Pedagogikk. 17,4 436 732 
  199  Annen utdanning 18,8 440 341 
  203  Cand.mag. hum./est. 92,4 423 813 
  206  Cand.mag. mat. nat. 44,8 424 532 
  209  Cand.mag. samfvit 19,5 416 621 
  215  Adjunkt (lærer) 1364,7 420 930 
  216  Førskolelærer, adjunkt 33,5 409 083 
  217  Adjunkt, 4-årig lærerhøgskole 79,9 404 305 
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  218  Faglærer, adjunkt 38,2 415 241 
  263  Adjunkt 29,4 422 666 
  299  Annen utdanning 22,4 418 515 
  303  Førskolelærer 17,3 413 986 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 11,2 413 214 
  309  Lærerutd. (gammel) 138,7 416 195 
  312  Lærer med videreutd. 238,2 419 101 
       
2300  Spesialskole/alternativ undervisning 82,9 427 211 
  215  Adjunkt (lærer) 43,5 430 201 
       
2500  Videregående skole   1731,7 461 349 
  109  Hum./estetiske fag 179,0 469 748 
  115  Mat./naturvitensk. 128,8 467 638 
  124  Pedagogikk. 13,8 459 147 
  166  Sivilingeniør 18,6 471 358 
  172  Siviløkonom 16,2 470 836 
  203  Cand.mag. hum./est. 135,6 459 930 
  206  Cand.mag. mat. nat. 35,3 466 954 
  209  Cand.mag. samfvit 37,5 457 149 
  215  Adjunkt (lærer) 161,6 455 177 
  218  Faglærer, adjunkt 202,4 462 191 
  263  Adjunkt 275,7 458 674 
  299  Annen utdanning 58,7 463 702 
  309  Lærerutd. (gammel) 10,0 447 921 
  312  Lærer med videreutd. 24,6 460 433 
  315  Faglærerhøgskole 45,5 462 652 
  318  Faglærerhøgskole med oppr. 12,1 464 142 
  321  Faglærer 88,3 456 924 

  324  Faglærerkompetanse, m/oppr. 31,3 459 141 
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Ledere i HTA kap. 5 
 
Tabeller om stillingskode 8451 Leder  
 
Tab 25: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
8451 Leder 

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Sentraladministrasjon 769 19,8 % 411 056 724 21,2 % 94,2 % 
Undervisning 534 13,8 % 387 612 482 14,1 % 90,2 % 
Helsevesen 417 10,7 % 433 619 356 10,5 % 85,5 % 
Sosial omsorg 381 9,8 % 376 336 333 9,8 % 87,5 % 
Kirker- Kultur 412 10,6 % 354 219 364 10,7 % 88,4 % 
Teknisk sektor 1 071 27,6 % 393 141 929 27,2 % 86,7 % 
Ymse formål 256 6,6 % 382 262 220 6,5 % 86,0 % 
 
Total 3882 100,0 % 393 732 3444 100,0 % 88,7 % 

 
Tab 26: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
8451 Leder  

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings- 
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 799 20,6 % 435 128 705 20,5 % 88,2 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 330 8,5 % 411 308 297 8,6 % 90,0 % 
Lærerutdanning 139 3,6 % 389 865 125 3,6 % 89,7 % 
Utdanning innen helsevesen og 
sosial omsorg 418 10,8 % 390 756 368 10,7 % 88,0 % 
Utdanning fra tekniske skoler, 
fagskole i jord- og skogbruk 931 24,0 % 381 219 791 23,0 % 84,9 % 
Diverse spesialutdanning 655 16,9 % 364 917 596 17,3 % 90,9 % 
Etatsutdanning 11 0,3 % 379 925 11 0,3 % 98,2 % 
Almennutdanning 310 8,0 % 369 781 288 8,4 % 92,9 % 
Ikke oppgitt 280 7,2 % 398 587 258 7,5 % 92,3 % 
Total 3882 100,0 % 393 732 3444 100,0 % 88,7 % 

 
Tab 27: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 8451 Leder   

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad    
  109  Hum./estetiske fag 14 14,0 408 956 
  112  Juridisk 36 33,5 431 504 
  118  Medisin 64 34,7 564 068 
  121  Odontologi 104 98,0 511 470 
  124  Pedagogikk. 15 14,0 442 705 
  128  Statsvitenskap 19 18,2 436 105 
  157  Sivilagronom 87 70,9 377 667 
  163  Arkitekt 36 33,0 423 880 
  166  Sivilingeniør 106 97,1 431 793 

  172  Siviløkonom 66 65,4 441 589 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad    
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  203  Cand.mag. hum./est. 25 24,9 404 753 
  206  Cand.mag. mat. nat. 21 18,3 380 732 
  209  Cand.mag. samfvit 41 39,2 413 290 
  215  Adjunkt (lærer) 93 77,3 436 581 

  263  Adjunkt 17 15,2 429 348 
Lærerutdanning     
  303  Førskolelærer 64 55,5 373 571 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 15 13,4 380 661 
  309  Lærerutd. (gammel) 25 23,0 416 728 

  312  Lærer med videreutd. 22 22,0 411 585 

Utdanning innen helsevesen og sosial omsorg    
  428  Sykepleier 151 132,1 404 036 
  432  Vernepleier 33 30,7 392 130 
  448  Sykepleierhøgskole 23 22,2 399 355 
  464  Sosionom 92 79,0 396 071 

  468  Spes.utd. i sykepleie 28 24,8 378 648 

Utdanning fra tekniske skoler, fagskole i jord- og skogbruk    

  509  Ingeniørutdanning 552 459,6 398 777 
Diverse spesialutdanning    

  606  Bibliotekhøgskole 299 265,6 338 700 

Almennutdanning     

  905  Eks.artium eller tils. 77 71,6 384 447 

 
 
Tab 28: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 8451 
Leder 

  Antall stillinger  Antall årsverk  

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 
årsverk  Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Kvinner 1715 44,2 % 378 332 1 536 44,6 % 89,6 % 
Menn 2167 55,8 % 406 133 1 908 55,4 % 88,0 % 
Total 3882 100,0 % 393 732 3 444 100,0 % 88,7 % 
 
 
Tab 29: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
8451 Leder   

  Antall stillinger Antall årsverk 

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

0 83 2,1 % 375 916 76 2,2 % 91,1 % 
2 57 1,5 % 385 715 52 1,5 % 91,3 % 
4 69 1,8 % 378 747 61 1,8 % 88,0 % 
6 89 2,3 % 396 054 81 2,3 % 90,6 % 
8 128 3,3 % 376 678 110 3,2 % 86,2 % 

10 113 2,9 % 383 465 97 2,8 % 85,5 % 
12 154 4,0 % 385 345 134 3,9 % 86,9 % 
14 168 4,3 % 387 689 140 4,1 % 83,5 % 
16 3021 77,8 % 396 454 2 694 78,2 % 89,2 % 

 



Ledere i KS sektoren 

Unios notatserie nr. 10/2007 
 
 

20 

Tab 30: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 7451 Leder   

Tjenestested Utdannings-kode Årsverk 
Gj.snittlig årslønn 

pr årsverk 

Sentraladministrasjon     

1200  Sentraladministrasjonens sjefkontor  341,4 426 082 

  509  Ingeniørutdanning 33,9 427 637 

Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   81,4 439 112 
  215  Adjunkt (lærer) 16,8 457 984 
       
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   60,1 428 664 
  215  Adjunkt (lærer) 24,2 454 430 
        
2500  Videregående skole   242,1 354 534 
  606  Bibliotekhøgskole 67,7 323 940 
Helsevesen     
3000  Helse og sosialadministrasjon   57,5 414 621 
3100  Alminnelig helsevern   54,1 465 387 
  118  Medisin 23,5 550 538 
        
3310  Somatisk sykehjem   67,5 371 155 
  428  Sykepleier 26,4 413 430 
        
3720  Tannlegetjeneste   102,2 510 250 

  121  Odontologi 97,2 512 607 

Sosial omsorg     
4000  Sosialadministrasjon   49,0 393 647 
  464  Sosionom 15,6 383 966 
        
4210  Sosialhjelp   53,7 377 213 
  464  Sosionom 25,0 380 171 
        
4300  Tiltak for barn og unge   54,6 373 461 
  303  Førskolelærer 35,6 371 015 
        
4610  Kombinert alders- og sykehjem   62,9 358 257 
  428  Sykepleier 18,3 379 612 
        
4700  Hjembaserte tjenester   56,0 394 478 
  428  Sykepleier 35,2 391 285 
Kirke - Kultur     
5500  Bibliotek og boksamlinger   251,0 340 538 
  606  Bibliotekhøgskole 185,4 341 770 
Teknisk sektor     
6000  Teknisk etat- administrasjon   370,3 398 343 
  166  Sivilingeniør 37,5 432 078 
  506  Teknisk fagskole 23,2 377 461 
  509  Ingeniørutdanning 165,4 401 329 
       
6020  Teknisk uteseksjon -Bygningsvesen  44,2 398 535 
  509  Ingeniørutdanning 25,8 395 376 
       
6510  Brannvesen  115,7 371 185 
  509  Ingeniørutdanning 46,5 378 910 

Ymse formål     
8350  Landbrukskontorer  125,8 368 078 
  157  Sivilagronom 44,5 371 164 
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Ledere i HTA kap. 3 
 
Tabeller om stillingskode 9450 Øverste administrative leder   
 
Tab 31: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
9450 Øverste administrative leder  

  Antall stillinger Årsverk 
  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Sentraladministrasjon 588 70,9 % 561 883 579 72,2 % 98,4 % 
Undervisning 75 9,0 % 494 356 73 9,1 % 97,4 % 
Helsevesen 35 4,2 % 474 401 33 4,1 % 94,9 % 
Sosial omsorg 64 7,7 % 414 662 61 7,6 % 95,2 % 
Kirker- Kultur 17 2,1 % 503 557 17 2,1 % 100,0 % 
Teknisk sektor 35 4,2 % 494 438 34 4,2 % 96,3 % 
 
Total 829 100,0 % 537 283 811 100,0 % 97,9 % 

 
Tab 32: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
9450 Øverste administrative leder   

Antall stillinger Årsverk 
  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 237 28,6 % 580 593 233 28,8 % 98,5 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 160 19,3 % 520 718 157 19,3 % 98,1 % 
Lærerutdanning 71 8,6 % 461 099 68 8,3 % 95,1 % 
Utdanning innen helsevesen og 
sosial omsorg 71 8,6 % 490 659 68 8,4 % 95,8 % 
Utdanning fra tekniske skoler, 
fagskole i jord- og skogbruk 35 4,2 % 500 177 34 4,2 % 96,3 % 
Diverse spesialutdanning 129 15,6 % 533 328 128 15,8 % 99,3 % 
Militærutdanning 18 2,2 % 556 271 18 2,2 % 98,3 % 
Almennutdanning 32 3,9 % 550 838 31 3,8 % 96,9 % 
Ikke oppgitt 70 8,4 % 564 200 69 8,5 % 98,7 % 
Total 829 100,0 % 537 283 811 100,0 % 97,9 % 

 
Tab 33: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 9450 Øverste administrative leder   

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad    
  112  Juridisk 43 43 569 790 
  133  Sosialøkonomi/Samf. økonomi 14 14 608 548 
  157  Sivilagronom 13 12 567 503 
  166  Sivilingeniør 25 24 570 735 
  172  Siviløkonom 48 48 605 165 

  199  Annen utdanning 24 24 554 262 
Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad    
  206  Cand.mag. mat. nat. 10 10 509 300 
  209  Cand.mag. samfvit 32 31 559 098 
  215  Adjunkt (lærer) 63 61 494 038 
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  259  Andre deleksamener 13 13 511 038 

  299  Annen utdanning 15 15 539 784 

Lærerutdanning     

  303  Førskolelærer 34 32 404 906 
Utdanning innen helsevesen og sosial omsorg    
  428  Sykepleier 19 19 510 460 
  464  Sosionom 21 18 494 922 

Utdanning fra tekniske skoler, fagskole i jord- og skogbruk   

  509  Ingeniørutdanning 26 25 502 794 

Diverse spesialutdanning    
  603  Bedr.økonomi 28 27 552 306 
  609  Distriktshøgskole 32 32 514 173 
  621  Kommunalkandidat 51 51 547 439 
Almennutdanning     
  905  Eks.artium eller tils. 8 8 512 654 
  910  Øk. Gymnas eller tilsv. 6 5 504 808 
  915  Real-/ungdomsskole 14 14 611 264 

 
Tab 34: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 9450 
Øverste administrative leder 

  Antall stillinger Antall årsverk  

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Kvinner 251 30,3 % 503 214 243 29,9 % 96,82 % 
Menn 578 69,7 % 551 849 568 70,1 % 98,34 % 

Total 829 100,0 % 537 283 811 100,0 % 97,88 % 

 
Tab 35: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
9450 Øverste administrative leder   

  Antall stillinger Antall årsverk 

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

2 10 1,2 % 602 573 9 1,0 % 85,0 % 
4 14 1,7 % 624 878 14 1,7 % 100,0 % 
6 14 1,7 % 602 644 14 1,7 % 100,0 % 
8 22 2,7 % 500 957 22 2,7 % 99,1 % 

10 21 2,5 % 503 985 21 2,6 % 100,0 % 
12 23 2,8 % 521 381 22 2,7 % 96,6 % 
14 19 2,3 % 536 272 19 2,3 % 100,3 % 
16 698 84,2 % 535 781 683 84,2 % 97,8 % 

 
Tab 36: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 9450 Øverste administrative leder   

Tjenestested Utdanningskode Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn 

pr 
årsverk 

Sentraladministrasjon     
1200  
Sentraladministrasjonens 
sjefkontor   520,4 566 339 
  112  Juridisk 38,9 576 169 
  172  Siviløkonom 46,0 608 313 
  603  Bedr.økonomi 20,0 567 864 
  609  Distriktshøgskole 25,1 525 239 
  621  Kommunalkandidat 46,0 557 000 
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Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   18,0 570 027 
2100  Grunnskole -barne- 
og ungdomstrinn   52,0 468 156 
  215  Adjunkt (lærer) 35,0 472 886 
Helsevesen     

3000  Helse og 
sosialadministrasjon   13,0 494 224 
Sosial omsorg     
4300  Tiltak for barn og 
unge   35,3 387 717 
  303  Førskolelærer 27,0 384 126 

 

Tabeller om stillingskode 9451 Leder 
 
Tab 37: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
9451 Leder  
  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Sentraladministrasjon 1 501 19,2 % 458 602 1 443 20,6 % 96,2 % 
Undervisning 1 437 18,4 % 463 326 1 305 18,6 % 90,8 % 
Helsevesen 1 170 15,0 % 424 701 1 067 15,2 % 91,2 % 
Sosial omsorg 2 240 28,6 % 397 094 2 024 28,9 % 90,4 % 
Kirker- Kultur 373 4,8 % 410 665 343 4,9 % 92,0 % 
Teknisk sektor 926 11,8 % 433 782 720 10,3 % 77,8 % 
Ymse formål 123 1,6 % 411 250 110 1,6 % 89,8 % 
 
Total 7819 100,0 % 430 941 7057 100,0 % 90,2 % 

 
Tab 38: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
9451 Leder  

  Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 
årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 993 12,7 % 485 209 874 12,4 % 88,0 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 1360 17,4 % 458 039 1230 17,4 % 90,4 % 
Lærerutdanning 1365 17,5 % 400 141 1232 17,5 % 90,3 % 
Utdanning innen helsevesen 
og sosial omsorg 

1908 24,4 % 415 384 1768 25,1 % 92,7 % 
Utdanning fra tekniske skoler, 
fagskole i jord- og skogbruk 738 9,4 % 415 872 595 8,4 % 80,6 % 
Diverse spesialutdanning 626 8,0 % 425 750 595 8,4 % 95,0 % 
Etatsutdanning 31 0,4 % 427 806 29 0,4 % 92,6 % 
Militærutdanning 30 0,4 % 457 818 28 0,4 % 94,1 % 
Almennutdanning 386 4,9 % 417 177 356 5,0 % 92,3 % 
Ikke oppgitt 382 4,9 % 433 697 350 5,0 % 91,6 % 
Total 7819 100,0 % 430 941 7057 100,0 % 90,2 % 
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Tab 39: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 9451 Leder  

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 
årsverk 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad    
  109  Hum./estetiske fag 56 54,8 501 643 
  112  Juridisk 63 57,3 496 339 
  115  Mat./naturvitensk. 38 35,0 503 997 
  118  Medisin 65 40,6 603 785 
  121  Odontologi 27 26,0 538 313 
  124  Pedagogikk. 25 24,3 468 709 
  127  Psykologi 20 19,7 449 298 
  128  Statsvitenskap 25 23,0 490 574 
  130  Samfunnsvitenskap 45 39,3 511 234 
  133  Sosialøkonomi/Samf. økonomi 23 18,6 517 560 
  157  Sivilagronom 73 56,7 426 729 
  163  Arkitekt 24 23,5 501 477 
  166  Sivilingeniør 188 155,4 481 022 
  172  Siviløkonom 98 94,9 478 554 
Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad    
  203  Cand.mag. hum./est. 107 91,8 463 047 
  206  Cand.mag. mat. nat. 46 38,9 477 649 
  209  Cand.mag. samfvit 91 88,3 457 878 
  215  Adjunkt (lærer) 763 682,5 464 530 
  216  Førskolelærer, adjunkt 27 22,1 428 459 
  217  Adjunkt, 4-årig lærerhøgskole 19 18,7 440 311 
  218  Faglærer, adjunkt 31 28,8 457 736 
  251  Grunnfagseksamen 35 32,7 445 454 
  255  Mellomfagseksamen 26 23,4 443 997 
  263  Adjunkt 36 32,1 492 160 
Lærerutdanning     
  303  Førskolelærer 923 844,5 385 761 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 123 112,0 392 503 
  309  Lærerutd. (gammel) 120 106,3 447 076 
  312  Lærer med videreutd. 161 136,2 450 379 
  315  Faglærerhøgskole 14 13,3 418 898 
Utdanning innen helsevesen og sosial omsorg    
  406  Ergoterapeut 12 12,0 411 480 
  408  Barnevernspedagog 119 107,7 411 126 
  424  Fysioterapeut 66 60,9 409 328 
  428  Sykepleier 821 758,8 418 964 
  432  Vernepleier 205 190,6 404 762 
  436  Hjelpepleier 51 47,5 387 152 
  448  Sykepleierhøgskole 108 98,3 423 879 
  464  Sosionom 289 268,8 426 621 
  468  Spes.utd. i sykepleie 155 144,8 401 080 
  472  Annen spes.utd. i sykepleie 42 40,9 423 706 
Utdanning fra tekniske skoler, fagskole i jord- og 
skogbruk    
  509  Ingeniørutdanning 511 392,4 428 469 
Diverse spesialutdanning    
  606  Bibliotekhøgskole 72 68,4212 389 057 
  609  Distriktshøgskole 161 154,4789 440 197 
  628  Skatterevisor 6 6 430 400 
  648  Musikk og ped. utd. 10 9,5 399 407 
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  649  Musikklærer 12 10,64 390 012 
Militærutdanning     

  805  Befalsutdanning 25 23,7 459 322 

Almennutdanning     
  905  Eks.artium eller tils. 93 85,1 420 843 
  915  Real-/ungdomsskole 171 162,3 421 914 

  950  7-årig folke-/framhaldskole 66 58,9 405 207 

 
Tab 40: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 9451 
Leder 

  Antall stillinger 
Antall 

årsverk   
  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Kvinner 4 314 55,2 % 415 754 3 928 55,7 % 91,0 % 
Menn 3 505 44,8 % 450 005 3 129 44,3 % 89,3 % 
Total 7 819 100,0 % 430 941 7 057 100,0 % 90,2 % 

 
Tab 41: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
9451 Leder   

  Antall stillinger Antall årsverk 

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

0 87 1,1 % 436 037 82 1,2 % 93,8 % 
2 51 0,7 % 480 892 49 0,7 % 95,7 % 
4 77 1,0 % 429 566 73 1,0 % 94,6 % 
6 157 2,0 % 418 529 129 1,8 % 81,9 % 
8 157 2,0 % 413 704 143 2,0 % 90,8 % 

10 216 2,8 % 406 630 195 2,8 % 90,4 % 
12 276 3,5 % 411 571 245 3,5 % 88,8 % 
14 329 4,2 % 409 055 296 4,2 % 89,8 % 
16 6469 82,7 % 433 894 5 846 82,8 % 90,4 % 

 
Tab 42: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 9451 Leder   

Tjenestested Utdannings-kode Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn 

pr 
årsverk 

Sentraladministrasjon     
1200  Sentraladministrasjonens sjefkontor   860,3 471 697 
  112  Juridisk 32,3 509 650 
  130  Samfunnsvitenskap 21,8 516 331 
  166  Sivilingeniør 26,1 526 336 
  172  Siviløkonom 33,6 501 650 
  203  Cand.mag. hum./est. 20,0 484 557 
  209  Cand.mag. samfvit 30,8 473 333 
  215  Adjunkt (lærer) 66,0 484 680 
  303  Førskolelærer 15,2 437 204 
  309  Lærerutd. (gammel) 16,6 453 042 
  312  Lærer med videreutd. 11,0 457 891 
  428  Sykepleier 31,0 472 110 
  509  Ingeniørutdanning 32,1 462 144 

Undervisning     
2000  Skoleadministrasjon   237,3 477 541 
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  203  Cand.mag. hum./est. 12,0 467 239 
  215  Adjunkt (lærer) 72,1 470 099 
  303  Førskolelærer 16,0 462 974 
  309  Lærerutd. (gammel) 17,0 470 404 
  312  Lærer med videreutd. 15,8 461 555 
        
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   747,0 459 420 
  199  Annen utdanning 13,0 466 685 
  203  Cand.mag. hum./est. 23,1 472 443 
  206  Cand.mag. mat. nat. 13,0 466 392 
  215  Adjunkt (lærer) 446,3 464 078 
  217  Adjunkt, 4-årig lærerhøgskole 15,7 446 893 
  218  Faglærer, adjunkt 12,8 447 749 
  263  Adjunkt 11,0 458 774 
  309  Lærerutd. (gammel) 46,1 447 862 
  312  Lærer med videreutd. 73,6 455 960 
        
2300  Spesialskole/alternativ undervisning   35,4 467 244 
  215  Adjunkt (lærer) 17,1 460 843 
        
2500  Videregående skole   95,0 548 080 
  109  Hum./estetiske fag 16,5 549 041 
  115  Mat./naturvitensk. 11,0 551 441 
  215  Adjunkt (lærer) 10,4 533 626 
  263  Adjunkt 10,0 557 071 
        
2900  Andre undervisningsformål   101,0 407 522 
  215  Adjunkt (lærer) 10,7 420 789 
        
2950  Førskoler/Tilbud til 6 åringer   10,2 385 829 
  303  Førskolelærer 10,0 384 561 

Helsevesen     
3000  Helse og sosialadministrasjon   238,7 441 240 
  428  Sykepleier 39,1 450 927 
  464  Sosionom 47,3 435 242 
  468  Spes.utd. i sykepleie 13,0 419 978 
        
3100  Alminnelig helsevern   166,1 438 110 
  118  Medisin 27,0 613 594 
  424  Fysioterapeut 37,1 388 505 
  428  Sykepleier 26,0 406 550 
  468  Spes.utd. i sykepleie 36,8 392 258 
        
3110  Kommunens helseadministrasjon   66,2 443 934 
  428  Sykepleier 16,1 439 394 
        
3120  Helsesøstertjeneste   50,1 387 642 
  468  Spes.utd. i sykepleie 34,8 383 090 
        
3310  Somatisk sykehjem   259,9 417 648 
  428  Sykepleier 179,2 417 664 
  448  Sykepleierhøgskole 21,0 430 671 
  472  Annen spes.utd. i sykepleie 10,7 419 522 
        
3610  Boliger for psykiatrisk utviklingshemmede   94,5 392 651 
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  428  Sykepleier 12,5 397 984 
  432  Vernepleier 38,6 396 042 
        
3720  Tannlegetjeneste   31,0 529 830 

  121  Odontologi 25,0 538 845 
Sosial omsorg     
4000  Sosialadministrasjon   209,6 416 512 
  428  Sykepleier 39,5 437 561 
  464  Sosionom 60,1 404 672 
        
4050  Barnehageadministrasjon   44,0 414 473 
  303  Førskolelærer 26,4 415 333 
        
4210  Sosialhjelp   180,6 408 851 
  408  Barnevernspedagog 31,2 408 021 
  464  Sosionom 60,7 403 178 
        
4300  Tiltak for barn og unge   922,1 382 220 
  303  Førskolelærer 735,8 380 819 
  306  Førsk.lærer m/videreutd. 87,7 387 752 
        
4510  Rene aldershjem   43,5 394 834 
  428  Sykepleier 30,0 399 746 
        
4610  Kombinert alders- og sykehjem   195,3 404 754 
  428  Sykepleier 112,2 408 608 
  448  Sykepleierhøgskole 13,0 404 229 
        
4700  Hjembaserte tjenester   327,7 415 971 
  428  Sykepleier 191,5 415 308 
  448  Sykepleierhøgskole 21,0 404 897 
  468  Spes.utd. i sykepleie 14,5 405 241 
        
4950  Helsesenter/Velferdssenter/Servicesenter   33,1 393 789 
  428  Sykepleier 15,3 396 549 

Kirke - Kultur     
5100  Kultur- og eller idrettsadministrasjon   185,0 424 248 
  215  Adjunkt (lærer) 15,6 423 321 
        
5500  Bibliotek og boksamlinger   81,5 379 255 
  606  Bibliotekhøgskole 60,2 382 355 

Teknisk sektor     
6000  Teknisk etat- administrasjon   418,7 435 868 
  166  Sivilingeniør 66,3 473 359 
  509  Ingeniørutdanning 216,2 424 263 
        
6001  Teknisk uteseksjon   39,1 407 788 
  509  Ingeniørutdanning 11,7 426 137 
        
6760  Eiendomsforvaltning   29,5 426 272 
  509  Ingeniørutdanning 12,0 430 864 

 Ymse formål       
8350  Landbrukskontorer   55,8 398 689 
  157  Sivilagronom 25,1 404 851 
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Tabeller om stillingskode 9951 Rektor/leder 
 
Tab 43: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på tjenestested for stilingskode 
9951 Rektor/leder  
  Antall stillinger  Årsverk  

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Undervisning 1 150 97,8 % 480 613 1 111 99,0 % 96,6 % 

Total 1 176 100,0 % 480 384 1 122 100,0 % 95,4 % 

 
 
Tab 44: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utdanningsnivå for stillingskode 
9951 Rektor/leder 

 Antall stillinger Årsverk 

  Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, høyere grad 164 13,9 % 534 104 159 14,1 % 96,8 % 
Utdanning på universitets- og 
høyskolenivå, lavere grad 712 60,5 % 474 246 682 60,6 % 95,8 % 
Lærerutdanning 217 18,5 % 457 518 204 18,1 % 93,9 % 
Ikke oppgitt 70 6,0 % 479 587 68 6,0 % 97,3 % 
Total 1176 100,0 % 480 384 1126 100,0 % 95,7 % 

 
Tab 45: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte utdanningsgrupper for 
stillingskode 9951 Rektor/leder  

  Utdanningskode Stillinger Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Utdanning på universitets- og høyskolenivå, høyere grad   
  109  Hum./estetiske fag 59 56,0 542 793 
  115  Mat./naturvitensk. 33 31,9 543 602 
Utdanning på universitets- og høyskolenivå, lavere grad   
  203  Cand.mag. hum./est. 29 29,0 491 882 
  206  Cand.mag. mat. nat. 26 23,9 491 830 
  215  Adjunkt (lærer) 569 544,3 466 799 
  218  Faglærer, adjunkt 18 17,2 523 797 
  263  Adjunkt 35 34,0 530 769 
Lærerutdanning     
  309  Lærerutd. (gammel) 70 65,7 448 923 

  312  Lærer med videreutd. 120 113,4 459 125 

 
Tab 46: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på kjønn for stillingskode 9951 
Rektor/leder 

  Antall stillinger Antall årsverk  

  Antall  % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

Kvinner 520 44,2 % 474 572 496 44,0 % 95,3 % 
Menn 656 55,8 % 484 956 630 56,0 % 96,1 % 
Total 1 176 100,0 % 480 384 1 126 100,0 % 95,7 % 
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Tab 47: Antall stillinger, årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på ansiennitet for stillingskode 
9951 Rektor/leder    

  Antall stillinger Antall årsverk 

Ansiennitet Antall % 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk Antall % 

Gj.snittlig 
stillings-
prosent 

10 16 1,4 % 459 039 13 1,2 % 83,8 % 
12 18 1,5 % 466 971 18 1,6 % 99,4 % 
14 27 2,3 % 459 213 24 2,1 % 89,3 % 
16 1090 92,7 % 481 567 1 047 93,0 % 96,0 % 

 
Tab 48: Antall årsverk og gjennomsnittlig lønn fordelt på utvalgte tjenestesteder og 
utdanningsgrupper for stillingskode 9951 Rektor/leder   
 

Tjenestested Utdannings-kode Årsverk 

Gj.snittlig 
årslønn pr 

årsverk 

Undervisning     
2100  Grunnskole -barne- og ungdomstrinn   825,4 463 267 
  199  Annen utdanning 17,8 470 731 
  203  Cand.mag. hum./est. 18,0 467 573 
  206  Cand.mag. mat. nat. 16,9 471 982 
  215  Adjunkt (lærer) 488,0 465 650 
  309  Lærerutd. (gammel) 63,3 450 260 
  312  Lærer med videreutd. 105,6 458 109 
        
2300  Spesialskole/alternativ undervisning   26,8 465 116 
  215  Adjunkt (lærer) 16,8 464 536 
        
2500  Videregående skole   216,0 550 972 
  109  Hum./estetiske fag 48,0 552 636 
  115  Mat./naturvitensk. 27,9 552 433 
  215  Adjunkt (lærer) 13,1 538 254 
  218  Faglærer, adjunkt 14,0 540 735 
  263  Adjunkt 25,0 559 123 
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Unio har 270.000 medlemmer : lærere, lektorer, førskolelærere, 
sykepleiere, forskere, politi, prester, fysioterapeuter, ergoterapeuter, 

diakoner, skatterevisorer, konsulenter og ledere 
 

Unio vil sikre og videreutvikle velferdsstaten og samfunnets fellesverdier :  
sikre full sysselsetting : øke forskningen : kjempe mot offentlig fattigdom og 

privatisering av sentrale offentlige tjenester : øke verdsettingen av 
utdanningsgrupper i offentlig sektor : sikre gode trygde- og 

pensjonsordninger 
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